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Wstep

Powiatowa Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych stanowi kluczowy
dokument wyznaczajacy kierunki dzialan samorzadu powiatowego w obszarze polityki
spotecznej. Jej celem jest stworzenie spojnych, dtugofalowych ram, ktére pozwola skutecznie
reagowac na potrzeby mieszkancow, wzmacnia¢ ich potencjal oraz przeciwdziata¢ zjawiskom
prowadzacym do wykluczenia spotecznego. Strategia opiera si¢ na diagnozie sytuacji
spotecznej powiatu, analizie danych demograficznych i1 gospodarczych, a takze na
konsultacjach z instytucjami, organizacjami pozarzadowymi i spotecznoscig lokalng.

Dokument ten wpisuje si¢ w obowigzujace przepisy prawa oraz w krajowe i regionalne
kierunki polityki spolecznej. Uwzglednia aktualne wyzwania, takie jak starzenie si¢
spoteczenstwa, migracje, zmieniajaca si¢ struktur¢ potrzeb zdrowotnych i edukacyjnych,
a takze dynamiczne procesy zachodzace na rynku pracy. Jednoczesnie wskazuje rozwigzania
sprzyjajace rozwojowi ustug spolecznych, integracji mieszkancow, poprawie jakosci zycia
oraz wzmacnianiu wspotpracy miedzysektorowe;.

Strategia ma charakter praktyczny i operacyjny. Okresla cele, priorytety oraz planowane
dziatania, ktore beda realizowane przez jednostki organizacyjne powiatu oraz partnerOw
zewngtrznych. Wdrozenie zapiséw Strategii zaklada systematyczny monitoring jej realizacji,
ocen¢ osigganych rezultatdéw oraz mozliwo$¢ wprowadzenia stosownych korekt, adekwatnie
do zmieniajacych si¢ uwarunkowan spolecznych i1 prawnych. Dokument ten odzwierciedla
zobowigzanie wladz powiatu do prowadzenia odpowiedzialnej, skutecznej i1 zgodnej

z prawem polityki spolecznej, ukierunkowanej na dobro i1 bezpieczenstwo mieszkancow.

1. Metodologia opracowania oraz podstawy prawne Strategii

Powiatowa Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata 2026-2030 zostala
opracowana w oparciu o aktywny 1 partnerski udzial reprezentantow jednostek
organizacyjnych Powiatu Dzierzoniowskiego. Przedstawiciele pomocy spotecznej, o$wiaty,
stuzby zdrowia, bezpieczenstwa oraz rynku pracy przedstawili gtdbwne obszary problemowe
oraz kierunki dziatan, ktore powinny zosta¢ zawarte w Strategii. Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie 1 Ochrony Zdrowia w Dzierzoniowie zostalo wskazane jako jednostka
odpowiedzialna za opracowanie dokumentu.

Po opracowaniu analizy SWOT, dokonano opracowania celow strategicznych, operacyjnych,
zadan oraz wskaznikoOw oceny realizacji zamierzonych celéw. Diagnoze przeprowadzono

W oparciu o:



1. dane statystyczne ze sprawozdan rzeczowych bedacych w posiadaniu jednostek
organizacyjnych pomocy spotecznej,
2. sprawozdanie statystyczne 1 merytoryczne w zakresie przeciwdziatania przemocy

w rodzinie,

3. sprawozdanie opisowe 1 statystyczne z dziatalnos$ci jednostek organizacyjnych Powiatu,
4. dane z raportéw GUS.

Gloéwng podstawg prawng do opracowania niniejszej Strategii Rozwigzywania Problemow
Spotecznych jest ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2025
r. poz. 1684), ktéra w powigzaniu z art. 19 ust 1, ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy
spotecznej (Dz.U. z 2025 r. poz. 1214 z p6zn. zm.), stanowi, iz do zadan wilasnych powiatu
o charakterze obligatoryjnym nalezy opracowanie oraz realizacja Powiatowej Strategii
Rozwigzywania Problemow Spolecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem programow
pomocy spolecznej, wspierania 0sob niepetnosprawnych i innych, ktorych celem jest
integracja 0sob i rodzin z grup szczegdlnego ryzyvka — po  konsultacji
z wlasciwymi terytorialnie gminami’. Ponadto tworzac niniejsza Strategie opierano si¢ na
najistotniejszych aktach prawnych:

Ustawe z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej (Dz.
U. z 2025 r., poz. 49), ktéora wskazuje zadania wlasne powiatu w zakresie organizacji
1 rozwoju pieczy zastgpcze] oraz koordynowania dzialan wspierajacych rodziny.

Ustawe z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz
zatrudnianiu oséb z niepelnosprawnosciami (Dz. U. z 2025 r., poz. 913), regulujaca
obowigzki powiatu w zakresie wspierania osoéb z niepelnosprawnosciami oraz realizacji
dziatan stuzacych ich integracji spotecznej i zawodowe;.

Ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdzialaniu narkomanii (Dz. U. z 2023 r., poz.
1939), okreslajaca zadania powiatu w zakresie profilaktyki i przeciwdzialania uzaleznieniom.
Ustawe z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdzialaniu
alkoholizmowi (Dz. U. z 2023 r., poz. 2151), ktéra stanowi podstawg dzialan powiatu
zwigzanych z profilaktyka oraz ograniczaniem szkdd wynikajacych z uzaleznien.

Ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdzialaniu przemocy domowej (Dz. U. z 2024 r.,
poz. 1673), okreslajaca zadania oraz formy wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego

W obszarze przeciwdzialania przemocy.

I Art. 16 b — Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spolecznej (Dz.U. z 2025 r. poz. 1214 z p6zn. zm.)
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Ustawe z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnoS$ci pozytku publicznego i o wolontariacie
(Dz. U. z 2025 r., poz. 1338), ktora reguluje zasady wspolpracy powiatu z organizacjami
pozarzadowymi realizujacymi zadania z zakresu polityki spoteczne;.
Ustawe z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegélnymi
potrzebami (Dz. U. z 2024 r., poz. 1411), naktadajaca na jednostki samorzadu terytorialnego
obowigzki w zakresie zapewnienia dostgpnosci ustug publicznych.
Krajowe i regionalne dokumenty strategiczne, w szczego6lnosci:

— dokumenty rzadowej polityki spotecznej,

— strategie rozwoju wojewodztwa,

— regionalne programy w zakresie polityki spoleczne;.
Dokumenty te wyznaczaja ramy planowania strategicznego, z ktdrymi strategia powiatowa

pozostaje spojna.



2. Charakterystyka Powiatu Dzierzoniowskiego®

Powiat dzierzoniowski lezy na Dolnym Slasku ok. 56 km na potudniowy zachod od

Wroctawia, przy drodze krajowej nr 8. Jest malowniczo potozony, obejmuje czgs¢ Przedgorza

Sudeckiego. Jego nieduzy, liczacy 478,51 km? obszar jest zroznicowany pod wzgledem

rzezby terenu. Wystepuja tu zardwno niziny, wyzyny jak i gory. Najwicksza czgsé

powierzchni powiatu zajmuja grunty rolne (70,5%) oraz lesne (21,2%). Zabudowanych

i zurbanizowanych jest 7,7% terenéw, za$ pod wodami znajduje si¢ ich 0,5%".

N

kagiewniki

Dzierzoniow

(gmina wiejska)

Zrodlo: Autorstwa TexLacerta — Granice: Panstwowy Rejestr Granic (PRG)Obszary zabudowane, lady i woda w Polsce:
Baza Danych Obiektow Topograficznych (BDOT10k) Lady i woda poza Polska: Dane z OpenStreetMap, CC BY-SA 4.0,

https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=152862576 (dostgp 2025-12-10)

W sktad powiatu wchodza:
o gminy miejskie: Bielawa, Dzierzoniow, Pitawa Goérna
e gminy miejsko-wiejskie: Niemcza, Pieszyce

e gminy wiejskie: Dzierzoniow, Lagiewniki.

Wedlug stanu z 31 grudnia 2024 roku w powiecie dzierzoniowskim zamieszkiwato 93 863

mieszkancow: 49 367 kobiet (52,6%) 1 44 496 mezczyzn (47,4%). Notuje si¢ tendencje

spadkowa populacji, podobnie jak w wielu powiatach Dolnego Slaska — wynikajaca

Z ujemnego przyrostu naturalnego oraz migracji na zewnatrz. Struktura wiekowa ksztattuje si¢

2 http://www.pow.dzierzoniow.pl/pow/informacje-o-powiecie

3 Powiatowe zbiorcze zestawienie danych dotyczacych gruntéw wg stanu na dzieh 1 stycznia 2025 (woj.
dolnoslaskie, pow. dzierzoniowski). [online], Glowny Urzad Geodezji i Kartografii (dostgp 2025-12-10)
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w nastepujacy sposob: dzieci 1 mtodziez (0-17 lat): ok. 15% mieszkancoéw, osoby w wieku
produkcyjnym (18-64 lata): ok. 60%, osoby w wieku 65+: ok. 24% - udzial ten
systematycznie ro$nie. Powiat znajduje si¢ w fazie zaawansowanego starzenia
demograficznego, co przektada si¢ na rosngce potrzeby w zakresie ochrony zdrowia, opieki,

ustug srodowiskowych, a takze wymaga wsparcia dla opiekunéw nieformalnych®.

3. Diagnoza spoleczna Powiatu Dzierzoniowskiego

W zwigzku z konieczno$cia opracowania celow do pracy oraz okre$lenia dziatan
wyodrebniono ponizsze obszary diagnozy spotecznej dla Powiatu Dzierzoniowskiego:
Obszar 1. Wspieranie rodziny oraz usamodzielnienie wychowankow pieczy zstgpczej
Obszar 2. Przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu 0sob starszych i z niepetnosprawnoscia
Obszar 3. Przeciwdzialanie przemocy domowe;j
Obszar 4. Przeciwdziatanie uzaleznieniom oraz promowanie zdrowego trybu zycia
Obszar 5. Przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu 0so6b bezrobotnych

Obszar 6. Wsparcie spoleczne oraz poprawa bezpieczenstwa mieszkancow.

Wieloaspektowa analiza proceséw  spolecznych  zachodzacych w  Powiecie
Dzierzoniowskim miata na celu zebranie, uporzadkowanie i opracowanie zagadnien, na
podstawie ktorych dokonano ogdlnej oceny sytuacji spolecznej w powiecie oraz
zidentyfikowano gléwne problemy spoteczne.

Powiat Dzierzoniowski liczy ok. 94 tys. mieszkancow. Porownujac lata poprzednie notuje
si¢ tendencje spadkowa populacji, podobnie jak w wielu powiatach Dolnego Slaska —
wynikajaca z ujemnego przyrostu naturalnego oraz migracji na zewnatrz. Od lat obserwuje si¢
odptyw miodych dorostych, szczegdlnie absolwentow szkoét srednich (w kierunku wiekszych
miast wojewddztwa, innych wojewoddztw oraz migracje zagraniczne). Obserwuje si¢ naplyw
migrantow zagranicznych, lecz nie kompensuje on odptywu ludnosci w wieku produkcyjnym.
Stopa bezrobocia utrzymuje si¢ na poziomie okoto 6-7%, co jest warto$cig umiarkowana, lecz
powyzej $redniej dla wojewodztwa. Na terenie powiatu wystepuje bezrobocie strukturalne,
dotyczace szczegolnie:

— 0s0b mtodych bez doswiadczenia,

4 Powierzchnia i ludno$¢ w przekroju terytorialnym w 2025 r., Gtoéwny Urzad Statystyczny, Warszawa, 22 lipca
2025, tabl. 2: Powierzchnia, ludnos¢ oraz lokaty wedlug powiatow i miast na prawach powiatu (dostgp 2025-12-
10)



— 0s6b 50+,

— kobiet powracajacych na rynek pracy,

— 0s0b z niskimi kwalifikacjami.

W Powiecie Dzierzoniowskim dominujg gltéwnie sektory zatrudnienia dot. przemystu
lekkiego, przemystlu maszynowego, budownictwa, handlu i ustug. Okoto 1/3 pracujacych
dojezdza do pracy poza powiat (mobilno$¢ zawodowa).

Powiat zapewnia zroéznicowanag oferte¢ edukacji ponadpodstawowej. Mtodziez moze
wybiera¢ sposrod ofert liceow ogolnoksztatcacych, technikow, szkot branzowych oraz szkotly
specjalnej. Wyzwaniami pod wzgledem edukacyjnym s3:

— niz demograficzny — spada liczba uczniow,

— niedopasowanie kwalifikacji ucznidow do potrzeb rynku pracy,

— migracja edukacyjna do miast o$ciennych,

— potrzeba rozwijania ksztalcenia zawodowego w obszarach ustug spotecznych, IT, opieki

i nowoczesnych technologii.

Ponadto wskaza¢ nalezy gtowne problemy z jakimi obecnie boryka si¢ mtodziez:
— wazrost problem6éw emocjonalnych i1 psychicznych,

— naduzycia substancji psychoaktywnych,

— cyberprzemoc,

— presja edukacyjna,

— problemy adaptacyjne wsrod mlodziezy po pandemii COVID-19.

Sytuacja zdrowotna i rodzinna oséb zamieszkujacych powiat dzierzoniowski pokazuje, ze
powiat jest w fazie starzenia si¢, a populacja senioréw rosnie najdynamiczniej. Ponadto
wzrasta liczba rodzin niepelnych i rodzin patchworkowych. Wzrasta réwniez liczba rodzin
niewydolnych wychowawczo (pomimo wsparcia instytucji pomocowych), co powoduje
potrzebe wsparcia pieczy zastgpczej. Jak wspomniano w niniejszym dokumencie z roku na
rok spada liczba urodzen. Zwigksza si¢ réwniez zapotrzebowanie na wsparcie dla rodzin
z problemami opiekunczo-wychowawczymi. Ro$nie liczba postgpowan zwigzanych
z przemocy, zwlaszcza fizyczna, psychiczng czy ekonomiczng. Powoduje to rowniez wigksza
liczbe wszczynanych procedur Niebieskie Karty. Zauwazalny jest réwniez problem
z dostgpnoscia w gminach do specjalistycznego wsparcia zwtaszcza psychologicznego,
terapeutycznego czy psychiatrycznego. Ponadto w dalszym ciggu zauwazalny jest duzy
problem uzaleznienia. Obecnie poza alkoholem zwigksza si¢ liczba osob uzalezniona od

substancji psychoaktywnych, hazardu, gier czy Internetu.



Powyzsze powoduje wysokie obcigzenie instytucji pomocy spotecznej sprawami
dotyczacymi:

— opieki nad osobami niesamodzielnymi,

— przemocy domowe;j,

— bezrobocia,

— ubostwa,

— kryzyséw emocjonalnych i zdrowia psychicznego,

— pieczy zastepczej.

W zwigzku z tym rosnie zapotrzebowanie na:

ustugi opiekuncze i specjalistyczne ustugi opiekuncze,

— opieke catlodobowg i dzienna,

— wsparcie specjalistyczne dla dzieci, mtodziezy i dorostych,

— ustugi zdrowotne, geriatryczne i rehabilitacyjne,

— transport medyczny,

— wsparcie opiekunéw nieformalnych,

— dzialania przeciwko samotnosci i izolacji.

Coraz wigcej mieszkancow legitymuje si¢ orzeczeniem o niepetnosprawnosci lub o stopniu
niepetnosprawnosci. Kluczowymi potrzebami tych osob jest dostepnos¢ ustug publicznych,
odpowiedni transport, dostep do rehabilitacji oraz aktywizacja spoteczno-zawodowa. Ponadto
powiat boryka si¢ z problemem dostgpnosci mieszkan socjalnych, ograniczong dostepnoscia
mieszkan wspomaganych oraz lokali dostosowanych do potrzeb osob starszych. Na terenie
Powiatu Dzierzoniowskiego funkcjonuje duza liczba organizacji pozarzadowych. Ich
dziatalno$¢ obejmuje rézne grupy spoteczne i wiekowe. Dotyczy ona m.in. sportu, kultury,

aktywizacji osob starszych.

Analiza SWOT

Demografia i polityka spoleczna

Mocne strony
— Funkcjonujacy system instytucji pomocy spotecznej (m.in. PCPR, OPS, DPS).

— Do$wiadczenie w realizacji programow spotecznych i rzadowych (np. senioralnych).
— Wspotpraca migdzyinstytucjonalna na poziomie powiatu i gmin.

Stabe strony
— Postepujacy spadek liczby ludnosci.



— Starzenie si¢ spoteczenstwa i rosngcy wskaznik obcigzenia demograficznego.
—  Odptyw miodych mieszkancoéw do innych miast, wojewodztw czy krajow.
— Ograniczone zasoby kadrowe w systemie pomocy spoteczne;.

Szanse
—  Mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw z funduszy UE i programéw krajowych.

— Rozw¢j ustug srodowiskowych 1 deinstytucjonalizacja wsparcia.
— Wazrost znaczenia polityki senioralnej 1 ustug opiekunczych.

Zagrozenia
— Poglebianie si¢ depopulacji i starzenia ludnosci.

— Rosnace koszty opieki spotecznej i zdrowotne;.

— Ograniczenia finansowe JST.

Rynek pracy i aktywizacja spoleczno-zawodowa

Mocne strony
— Funkcjonujacy Powiatowy Urzad Pracy realizujacy aktywne formy wsparcia.

— Dostepno$¢ terendw inwestycyjnych.
— Doswiadczenie w realizacji projektow aktywizacyjnych.

Stabe strony
— Woyzsza stopa bezrobocia niz $rednia krajowa.

— Bezrobocie dlugotrwate oraz w grupach 50+.
— Niedopasowanie kwalifikacji do potrzeb rynku pracy.
— Niskie wynagrodzenia w poroéwnaniu do regionéw metropolitalnych.

Szanse
— Rozwdj ekonomii spotecznej 1 przedsiebiorczosci lokalne;.

— Programy przekwalifikowania 1 ksztatcenia ustawicznego.
—  Wspotpraca z lokalnymi pracodawcami.

Zagrozenia
— Utrzymujaca si¢ emigracja zarobkowa.

— Automatyzacja i zmiany strukturalne rynku pracy.

— Ograniczona liczba stabilnych miejsc pracy.

Rodzina, dzieci i mlodziez

Mocne strony
— Funkcjonujacy system wsparcia rodziny i pieczy zastepczej.

— Dostegpno$¢ placoéwek o§wiatowych 1 opiekunczo-wychowawczych.
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— Realizacja programow profilaktycznych w szkotach.

Stabe strony
— Niska dzietnos$¢ i malejaca liczba dzieci.

— Problemy opiekunczo-wychowawcze w czgsci rodzin.
—  Wystepowanie przemocy domowej i uzaleznien.
— Ograniczony dostep do specjalistow (m.in. psycholog, terapeuta, psychiatra dzieci¢cy).

Szanse
— Rozwdj programdéw wsparcia rodziny i wczesnej interwencji.

— Pozyskiwanie srodkéw na programy profilaktyczne.
— Wzmacnianie kompetencji rodzicielskich.

Zagrozenia
— Dziedziczenie biedy i wykluczenia spotecznego.

— Nasilenie probleméw zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy.

— Ostabienie wigzi rodzinnych.

Osoby starsze i 0soby z niepelnosprawnosciami

Mocne strony
— Funkcjonujace placowki wsparcia dziennego i catodobowego.

— Doswiadczenie w realizacji ustug opiekunczych.
— Aktywno$¢ czesci seniordéw 1 organizacji pozarzagdowych.

Stabe strony
— Niewystarczajaca liczba ustug srodowiskowych.

— Bariery architektoniczne 1 komunikacyjne.
— Samotnos$¢ 1 izolacja spoteczna seniorow.
— Ograniczona dostepnos¢ opieki dtugoterminowe;.

Szanse
— Programy rzagdowe 1 unijne wspierajgce seniorow i osoby z niepetnosprawnosciami.

— Rozw¢j ustug asystenckich 1 opieki wytchnieniowe;.
— Integracja migdzypokoleniowa.

Zagrozenia
—  Wozrost liczby 0sob niesamodzielnych.

— Brak kadr opiekunczych.

— Przecigzenie systemu opieki spoteczne;.
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Zdrowie, zdrowie psychiczne i uzaleznienia

Mocne strony
— Dostep do podstawowej opieki zdrowotne;.

— Doswiadczenie w realizacji lokalnych programow profilaktycznych.
— Wspolpraca z instytucjami ochrony zdrowia.

Stabe strony
— Ograniczony dostep do specjalistow (m.in. psychiatra, psycholog).

— Wysoka zapadalnos$¢ na choroby cywilizacyjne.
— Woystepowanie uzaleznien (m.in. alkohol, substancje psychoaktywne).

Szanse
— Rozw¢j lokalnych programow zdrowia publicznego.

—  Wazrost §wiadomosci spotecznej w zakresie zdrowia psychicznego.
— Mozliwos¢ finansowania dziatan profilaktycznych z funduszy zewnetrznych.

Zagrozenia
— Pogorszenie stanu zdrowia mieszkancow.

—  Wazrost probleméw depresyjnych i legkowych.

— Niewystarczajace finansowanie ochrony zdrowia.

Kapital spoleczny i wspolpraca lokalna

Mocne strony
— Aktywno$¢ czesci organizacji pozarzagdowych.

— Doswiadczenie w partnerstwach lokalnych.
— Zaangazowanie instytucji publicznych w dziatania spoteczne.

Stabe strony
— Nierownomierny rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego.

— Ograniczona aktywno$¢ obywatelska czgsci mieszkancow.
— Niewystarczajace zasoby finansowe NGO.

Szanse
— Rozwdj wolontariatu 1 inicjatyw lokalnych.

— Wzmacnianie partycypacji spoteczne;.
—  Wspotpraca migdzysektorowa.

Zagrozenia
— Spadek zaufania spotecznego.

— Wypalenie spoleczne i zawodowe kadr.

— Brak stabilno$ci finansowej inicjatyw spotecznych.
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Bioragc pod uwage powyzsze mozna zauwazyC, ze Powiat Dzierzoniowski wymaga
koncentracji na wuslugach senioralnych 1 opiekufczych. Jednak rownie wazne jest
wzmacnianie wsparcia dla rodzin oraz rozwdj profilaktyki. Konieczne jest wdrazanie ustug
srodowiskowych zamiast instytucjonalnych, tam gdzie to mozliwe. Natomiast rozwoj
lokalnego rynku pracy wymaga dziatan aktywizacyjnych oraz wspotpracy z przedsiebiorcami.
Duzego wsparcia wymaga mlodziez — szczegélnie w obszarze zdrowia psychicznego
i kompetencji spolecznych. Polityka mieszkaniowa powinna uwzglednia¢ mieszkania
socjalne, wspomagane oraz treningowe dla réznych grup spotecznych. Niezbedna jest

roOwniez integracja dziatan wszystkich instytucji spotecznych w powiecie.

Analiza TOWS

TOWS jest algorytmem procesu analizy strategicznej, propozycja systematycznej
i wszechstronnej oceny zewngtrznych i wewnetrznych czynnikéw okreslajacych kondycje
biezaca i potencjat rozwojowy. Analiza oparta na prostym schemacie klasyfikacji: wszystkie
czynniki majace wptyw na biezaca i przyszia pozycje organizacji dzieli si¢ na:
— zewngtrzne w stosunku do organizacji i majgce charakter uwarunkowan wewnetrznych
— wywierajace negatywny wptyw na organizacj¢ i majace wpltyw pozytywny.
Ze skrzyzowania tych dwoch podziatow powstaja cztery kategorie czynnikow:
1. Zewngtrzne pozytywne — szanse,
2. Zewngtrzne negatywne — zagrozenia,
3. Wewngetrzne pozytywne — mocne strony,
4. Wewngtrzne negatywne — stabe strony
Analiza TOWS polega na zidentyfikowaniu wymienionych czterech grup czynnikow,
opisaniu ich wplywu na rozw0j organizacji, a takze mozliwosci organizacji ostabiania lub
wzmacniania sity ich oddziatywania. Zderzenie ze sobg szans 1 zagrozen z mocnymi 1 stabymi
stronami firmy pozwala na okreslenie jej pozycji strategicznej, a takze moze by¢ Zrodlem
ciekawych pomystow strategii.
Ponizsza macierz TOWS:
— wynika bezposrednio z diagnozy spotecznej,
— jest spdjna z dokumentami nadrzednymi (Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Dolnoslaskiego, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego, Strategia na rzecz

Odpowiedzialnego Rozwoju),
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— wskazuje kierunki dzialan JST w obszarach wskazanych w art. 16b ustawy o pomocy

spolecznej, tj. wsparcia rodziny 1 systemu pieczy zastepczej, przeciwdzialania

wykluczeniu spotecznemu, aktywizacji spotecznej i zawodowej, wsparcia 0sob starszych

1 z niepelnosprawnos$ciami, profilaktyki i ochrony zdrowia psychicznego, uwzglednia

zasade deinstytucjonalizacji ustug spotecznych.

Strategie SO (wykorzystanie mocnych stron do wykorzystania szans)

Kierunek strategiczny UW: rozwdj ustug spotecznych i aktywizacji przy wykorzystaniu

potencjatu instytucjonalnego i srodkéw zewnetrznych.

1.

Rozwijanie ustug spotecznych w $rodowisku lokalnym w oparciu o funkcjonujace
instytucje pomocy spotecznej i dostepne programy rzagdowe oraz fundusze UE.
Wzmacnianie wspolpracy pomigdzy jednostkami organizacyjnymi powiatu, gminami
oraz NGO w realizacji zadah z zakresu polityki spoteczne;.

Rozwijanie programow aktywizacji spoteczno-zawodowej w oparciu o doswiadczenie
PUP i partnerow lokalnych.

Wykorzystanie potencjatu organizacji pozarzadowych do realizacji zadan publicznych

w obszarze profilaktyki i integracji spoteczne;.

Strategie WO (wykorzystanie szans do niwelowania slabych stron)

Kierunek strategiczny UW: wyréwnywanie deficytow i zwigkszanie dostgpnosci ustug

spotecznych.

1.

Przeciwdzialanie skutkom depopulacji 1 starzenia si¢ spoteczenstwa poprzez rozwoj
ustug opiekunczych, asystenckich i wsparcia srodowiskowego.

Zwigkszenie  dostepnosci  specjalistycznych  uslug  spotecznych ~ (m.in.
psychologicznych, terapeutycznych, psychiatrycznych) dzigki pozyskiwaniu srodkow
zewngetrznych.

Likwidacja barier architektonicznych i komunikacyjnych w ramach programow
dostgpnosci.

Podnoszenie kwalifikacji kadr pomocy spotecznej w odpowiedzi na rosngce potrzeby

mieszkancow.

Strategie ST (wykorzystanie mocnych stron do ograniczania zagrozen)

Kierunek strategiczny UW: stabilizacja systemu pomocy spotecznej i ochrona spdjnosci

spoteczne;.

1.

Wzmacnianie koordynacji dziatan instytucji pomocy spotecznej w celu ograniczenia

skali ubdstwa i wykluczenia spotecznego.
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2. Rozwijanie dziatan profilaktycznych i wczesnej interwencji w obszarze wsparcia
rodziny i zdrowia psychicznego.
3. Zwicgkszenie efektywnos$ci wykorzystania zasobow poprzez integracje ustug
spolecznych na poziomie powiatu i gmin.
4. Wspieranie lokalnych partnerstw jako odpowiedzi na zagrozenia finansowe
i organizacyjne JST.
Strategie WT (ograniczanie stabych stron i unikanie zagrozen)
Kierunek strategiczny UW: racjonalizacja i zabezpieczenie systemu wsparcia spotecznego.
1. Racjonalizacja wydatkbw poprzez rozwd] ushug Srodowiskowych zamiast
instytucjonalnych.
2. Zapobieganie przecigzeniu systemu pomocy spotecznej poprzez planowanie
dlugofalowe 1 monitorowanie potrzeb.
3. Ograniczanie odptywu mlodych mieszkancow poprzez poprawe jakosci ustug
spotecznych i wsparcia rodzin.
4. Przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu kadr pomocy spotecznej poprzez szkolenia

1 wsparcie organizacyjne.

3. Misja, cele operacyjne i zadania Strategii Rozwiazywania Probleméw Spolecznych

w Powiecie Dzierzoniowskim

Misja Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych Powiatu Dzierzoniowskiego jest
tworzenie spdjnego 1 dostepnego systemu wsparcia spotecznego, ktéry przeciwdziata
wykluczeniu spotecznemu, wzmacnia samodzielno$¢ mieszkancoéw, wspiera rodzing oraz
zapewnia godne 1 bezpieczne warunki Zycia osobom wymagajacym szczegdlnego wsparcia,
z poszanowaniem zasad rownos$ci, solidarno$ci spolecznej 1 deinstytucjonalizacji uslug

spotecznych.

Obszar 1. Wspieranie rodziny oraz usamodzielnienie wychowankow pieczy zstepczej

Cel operacyjny Dziatania Wskazniki Realizatorzy
Wzmocnienie funkcji . . . . . .
oy | Prcssodnas odamani bl 5655ty s
wychowawczej rodziny przezywajacym p
Rozwoj poradnictwa
specjalistycznego . . PCPR, OPS,
(psychologiczne, prawne, liczba udzielonych porad NGO
terapeutyczne, itp.)
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Programy profilaktyczne dla
rodzin

liczba programow
liczba uczestnikow
programow

PCPR, OPS,
szkoty, PPP,
Szpital

Wsparcie systemu
pieczy zastgpczej

Szkolenia i wsparcie rodzin
zastepczych

liczba szkolen dla
kandydatéw na rodzicow
zastgpczych,

liczba os6b, ktére wzigly
udzial w szkoleniu

liczba nowopowstatych
rodzin zastepczych,

liczba dzieci
umieszczonych w
nowopowstatych rodzinach
zastepczych,

liczba rozwigzanych rodzin
zastepczych

PCPR

formy wsparcia dla rodzin
zastgpczych finansowe
i niefinansowe

Promocja rodzicielstwa

liczba dziatan

. PCPR
zastepczego promocyjnych
Usamodzielnianie N . liczba os6b
L Realizacja indywidualnych C
wychowankdéw pieczy p . 7. . |usamodzielnianych PCPR
programow usamodzielnienia o
realizujacych IPU
o . liczba 0s6b objetych
Wsparcie mieszkaniowe pomoca,
1 finansowe 0s6b PCPR, gminy

usamodzielnianych

rodzaj udzielonej pomocy

Obszar 2. Przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu osob starszych 1 z niepetnosprawnoscia

Cel operacyjny Dzialania Wskazniki Realizatorzy
. . . liczba os6b objetych
Zwigkszenie Rozwoj ustug ushugami opiekunczymi, OPS, PCPR,
dostepnosci ustug  |opiekunczych liczba 056b obietvch NGO
spolecznych 1 asystenckich 1czba 0s0b opjetych
ustugami asystenckimi
Rozwdj opieki . D OPS, PCPR,
wytchnieniowe liczba beneficjentow NGO
Aktywizacja Kluby seniora, zajecia liczba uczestnikow OPS. NGO
spoteczna integracyjne ’
Programy integracji . o gminy, szkoty,
migdzypokoleniowej liczba inicjatyw DPS
g . Dostosowanie liczba obiektow , JST, PCPR,
Likwidacja barier |. . . |dostosowanych dla os6b . ;
infrastruktury publicznej niepelnosprawnych gminy, szpital
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Obszar 3. Przeciwdzialanie przemocy domowe;j

Cel operacyjny Dzialania Wskazniki Realizatorzy
Zwigkszenie . .
L Funkcjonowanie
skutecznos$ci systemu , . . , )
. . . zespotow liczba posiedzen OPS, gminy
przeciwdziatania . .
interdyscyplinarnych
przemocy
Wsp afele 0s6b Procedura Niebieskie  |liczba wszczetych OPS, Policja,
doznajacych Kar rocedur PCPR, Szkoty,
przemocy by p Stuzba zdrowia
Poradn}ctwo liczba 0s6b obj e{‘tych OPS, PCPR
specjalistyczne pomocg specjalistyczng
liczba 0s6b skierowanych
do catodobowych miejsc
w ramach interwencji
kryzysowej
Schronienic i liczba porad doraznych
Profilaktyka COTOMICNIE 1 POMOC g, ramach interwencji JST, Policja

interwencyjna

kryzysowej,

liczba wydanych

nakazow/zakazow wobec

0sOb podejrzanych o
stosowanie przemocy

dot. przemocy

Programy edukacyjne

liczba programéw

OPS, szkoly

Obszar 4. Przeciwdzialanie uzaleznieniom oraz promowanie zdrowego trybu zycia

Cel operacyjny Dzialania Wskazniki Realizatorzy
Ograniczenie skali . , PCPR, OPS, szkoty,
ralesnicn Programy profilaktyczne  |liczba programow NGO, JST

Terapia 1 wsparcie dla 0sob |liczba 0sob OPS, PCPR

Promocja zdrowia

uzaleznionych

objetych terapia

Kampanie edukacyjne

liczba kampanii

JST, NGO, szkoty,
szpital

Aktywnos¢ fizyczna i
rekreacja

liczba inicjatyw

JST, NGO, szkoty

Obszar 5. Przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu os6b bezrobotnych

Cel operacyjny Dzialania Wskazniki Realizatorzy
Aktywizacja zawodowa [Programy aktywizacyjne liczba uczestnikéw |PUP
liczba szkolen,
Szkolenia 1 kursy zawodowe liczba 0s6b PUP
korzystajagcych  ze




Cel operacyjny Dzialania Wskazniki Realizatorzy

wsparcia PUP

o Programy integracji| )
Aktywizacja spoteczna _ liczba uczestnikow  |OPS, PCPR
spolecznej

Rozwdj ekonomii spotecznej [liczba podmiotéw  |JST

Obszar 6. Wsparcie spoleczne oraz poprawa bezpieczenstwa mieszkancow.

Cel operacyjny Dzialania Wskazniki Realizatorzy
Programy liczba dzialan Policja, PSP, JST
profilaktyczne

Policja, Straz

liczba interwencji, Miejska, PSP

Poprawa ; e
bezbi , liczba szkolen i ¢wiczen
ezpleczenstwa o e .
Monitoring i prewencja [z zakresu ochrony PSP
przeciwpozarowej,
liczba kampanii Policja, PSP
informacyjnych
Interwencja kryzysowa [liczba interwencji OPS, PCPR
Int ) liczba 0s6b objetych pomoca
nterwencja .
kryzys owgl Wsparcie dla 0s6b w po zdarzeniu kryzysowym, OPS, PCPR,

sytuacjach kryzysowych Policja, PSP

liczba szkolen z zakresu
reagowania kryzysowego

4. Innowacyjne podejscie do rozwigzywania problemow spolecznych

w Powiecie Dzierzoniowskim

a) Zalozenia ogo6lne innowacyjnego podejscia.
W odpowiedzi na ztozono$¢ 1 narastanie problemow spotecznych oraz zmieniajace si¢
uwarunkowania demograficzne, zdrowotne i ekonomiczne, Powiat Dzierzoniowski przyjmuje
innowacyjne podejscie do realizacji polityki spolecznej. Podejscie to zaktada odejscie od
wylacznie sektorowego 1 interwencyjnego modelu wsparcia na rzecz systemu
zintegrowanego, skoncentrowanego na osobie, rodzinie oraz srodowisku lokalnym.
Innowacyjnos¢ Strategii polega na wzmocnieniu koordynacji dziataf, indywidualizacji
wsparcia oraz wykorzystaniu lokalnego potencjatu spotecznego, przy jednoczesnym
zachowaniu zgodnos$ci z obowigzujagcymi przepisami prawa, zasadg deinstytucjonalizacji

ushug spotecznych oraz kierunkami polityki spotecznej panstwa 1 Unii Europejskie;.
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b) Zintegrowane $ciezki wsparcia mieszkancow.

Kluczowym elementem innowacyjnego podejscia jest wdrozenie zintegrowanych $ciezek

wsparcia, rozumianych jako sekwencja powigzanych dziatan pomocowych, dostosowanych

do indywidualnej sytuacji zyciowej osoby lub rodziny. Sciezki wsparcia obejmuja

w szczegolnosci:

— osoby starsze i niesamodzielne — od wsparcia §rodowiskowego, przez ustugi opiekuncze
i zdrowotne, po dziatania przeciwdzialajace samotnosci i izolacji;

— rodziny przezywajace trudno$ci opiekunczo-wychowawcze — od pracy socjalnej
i poradnictwa, przez wzmocnienie kompetencji rodzicielskich, po stabilizacje
funkcjonowania rodziny;

— dzieci 1 mlodziez — obejmujace wsparcie psychologiczne, profilaktyke, rozwdj
kompetencji spotecznych i edukacyjnych;

— osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym i bezrobociem — faczace wsparcie spoteczne,
zdrowotne i zawodowe.

Realizacja $ciezek wsparcia opiera¢ si¢ bedzie na tworzonych w instytucjach pomocowych

indywidualnych planach pomocy oraz wspotpracy migdzy jednostkami.

¢) Koordynacja ustug spotecznych i indywidualizacja pomocy.

Powiat Dzierzoniowski bedzie rozwijat model koordynacji ustug spolecznych, w ktorym

jednostki organizacyjne powiatu, gminy, organizacje pozarzadowe oraz inni partnerzy lokalni

wspoldziatajg w ramach spdjnego systemu wsparcia. W ramach tego modelu:

— wzmacniana bedzie rola koordynacji 1 planowania dziatan pomocowych;

— wprowadzony zostanie mechanizm indywidualnego prowadzenia sprawy (case
management), szczegdlnie w przypadku rodzin 1 0s6b o ztozonych potrzebach;

— dziatania instytucji beda ukierunkowane na wzmacnianie samodzielno$ci 1 sprawczosci
beneficjentow.

Celem koordynacji jest zwickszenie efektywnos$ci wsparcia, ograniczenie powielania dziatan

oraz lepsze wykorzystanie dostgpnych zasobow.
d) Zdrowie psychiczne jako element horyzontalny Strategii.

Zdrowie psychiczne mieszkancéw Powiatu Dzierzoniowskiego stanowi jeden z kluczowych

determinantéw jako$ci zycia i spdjnosci spolecznej. W zwigzku z tym aspekt zdrowia
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psychicznego bedzie uwzgledniany we wszystkich obszarach realizacji Strategii, niezaleznie

od grupy docelowej. Dziatania w tym zakresie obejmowac¢ beda:

wczesng identyfikacj¢ problemdéw emocjonalnych i psychicznych;

zwigkszanie dostepnosci wsparcia psychologicznego i terapeutycznego;

dziatania profilaktyczne i edukacyjne wzmacniajace odpornos¢ psychiczna;

— wsparcie dla os6b do§wiadczajacych kryzysow psychicznych oraz ich rodzin 1 opiekundw.
e) Wykorzystanie potencjatu spotecznosci lokalne;.

Innowacyjne podejscie zaktada aktywne wlaczanie mieszkancow oraz spotecznosci lokalnych

W proces rozwigzywania problemow spotecznych. Powiat Dzierzoniowski bedzie wspierat

rozw¢j inicjatyw oddolnych, wolontariatu oraz partnerstw lokalnych jako uzupehnienie

systemu instytucjonalnego. W szczegolnos$ci rozwijane beda:

— wolontariat migdzypokoleniowy i kompetencyjny;

— inicjatywy sasiedzkie wspierajace osoby starsze i samotne;

— dzialania integrujace spoteczno$¢ lokalng i wzmacniajace kapital spoteczny.

f) Mechanizmy wczesnej identyfikacji i reagowania na problemy spoteczne.
W celu zwigkszenia skutecznosci dziatan wprowadzony zostanie mechanizm wczesnej
identyfikacji narastajacych problemow spotecznych, oparty na analizie dostgpnych danych
oraz wspotpracy instytucji. Mechanizm ten umozliwi:
— szybka reakcje na wzrost zjawisk takich jak przemoc domowa, kryzysy psychiczne czy
wykluczenie spoteczne;
— podejmowanie dzialan profilaktycznych i1 interwencyjnych na wezesnym etapie;

— lepsze planowanie i dostosowywanie dzialan do zmieniajacych si¢ potrzeb mieszkancow.

g) Rozwoj i wsparcie kadr systemu pomocy spoteczne;.
Realizacja innowacyjnego podej$cia wymaga wzmocnienia potencjatu kadrowego systemu
pomocy spotecznej. Powiat Dzierzoniowski bgdzie podejmowal dzialania na rzecz rozwoju
kompetencji pracownikéw oraz przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu. Dzialania te
obejmowac beda:
— szkolenia i podnoszenie kwalifikacji;
— superwizj¢ i wsparcie merytoryczne;

— dzialania organizacyjne sprzyjajace stabilnosci i efektywnosci pracy.
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5. Monitoring i ewaluacja
Celem monitoringu i ewaluacji Strategii Rozwigzywania Probleméw Spolecznych
Powiatu Dzierzoniowskiego jest:
1. Systematyczne $ledzenie postgpow w realizacji celow strategicznych i operacyjnych.
2. Zapewnienie efektywnosci dzialan oraz racjonalnego wykorzystania zasobow.
3. Identyfikacja zagrozen i barier w realizacji strategii oraz podejmowanie dziatan
korygujacych.

4. Ocena wplywu dziatan na poprawe sytuacji spolecznej mieszkancow powiatu.

Monitoring Strategii obejmuje wszystkie obszary dzialania okreslone w dokumencie. Begdzie

opierat si¢ na danych pochodzacych z:

1. Jednostek organizacyjnych.
Stuzb mundurowych.

Organizacji pozarzadowych realizujacych zadania w ramach wsparcia spotecznego.

el

Statystyk publicznych — GUS, systemy monitoringu bezpieczenstwa, systemy

informacji o§wiatowej itp.

Monitoring bedzie obejmowal wszystkie wskazniki i1 bedzie przedstawiany Radzie
Powiatu Dzierzoniowskiego wraz z corocznym Sprawozdaniem z dziatalno$ci PCPRiOZ
w Dzierzoniowie. W przypadku zauwazenia istotnych zmian w przedstawianych
corocznie sprawozdaniach z realizacji Strategii lub wynikajacych ze zmian spotecznych
w Powiecie dokonana zostanie ewaluacja niniejszego dokumentu celem dostosowania go
do nowych potrzeb spotecznych. Instytucja odpowiedzialng za koordynacje monitoringu
1 ewaluacji, zbieranie danych, przygotowanie sprawozdan begdzie Powiatowe Centrum

Pomocy Rodzinie i Ochrony Zdrowia w DzierZzoniowie.

5. Finansowanie Strategii

Finansowanie strategii bedzie realizowane ze srodkow:

1. Budzetu Powiatu Dzierzoniowskiego:

— pokrycie kosztow zadan wilasnych powiatu w zakresie pomocy spotecznej, profilaktyki
spotecznej i bezpieczenstwa;

— finansowanie dzialan interwencyjnych i1 wspierajacych w obszarach: wsparcie rodziny,
usamodzielnienie wychowankow, aktywizacja osob starszych i z niepetnosprawnoscia.

2. Budzetow gmin powiatu:
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— wspotfinansowanie projektow lokalnych w obszarach aktywizacji spotecznej, opieki
senioralnej, profilaktyki uzaleznien, przeciwdziatania przemocy i bezpieczenstwa.

3. Srodki z funduszy krajowych, m.in.:

— Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej (programy wsparcia rodzin, pieczy zastepczej,
przeciwdziatania przemocy);

— Ministerstwo Zdrowia (programy profilaktyki uzaleznien, promocja zdrowia);

— Ministerstwo Rodziny 1 Polityki Spotecznej/PFRON (programy wspierania 0s6b

z niepelnosprawnos$ciami),

— Ministerstwo Sprawiedliwosci (programy profilaktyczne).

4. Srodki z funduszy unijnych, m.in.:

— Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Dolno$laskiego (projekty aktywizacji
spotecznej 1 zawodowej, infrastruktura spoteczna, wsparcie 0sOb starszych

i niepelnosprawnych);

— Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj (projekty szkoleniowe, edukacyjne

i profilaktyczne);

— Europejski Fundusz Spoteczny Plus (projekty w obszarze przeciwdzialania wykluczeniu
spotecznemu, bezpieczenstwa i edukacji spotecznej).

5. Srodki partneréw i organizacji pozarzadowych:

— dofinansowanie dziatan profilaktycznych, edukacyjnych 1 interwencyjnych realizowanych
przez NGO;

— wkiad rzeczowy lub finansowy w projekty aktywizacyjne 1 wsparcie rodzin.

6. Srodki z darowizn i sponsoringu:

— w szczegOlnych projektach o charakterze lokalnym mozliwe jest wykorzystanie srodkow
darowizn lub sponsoringu od podmiotéw prywatnych.

Cele i zadania okreslone w Powiatowej Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych
na lata 2026-2030 wskazuja na kierunek rozwoju polityki spotecznej Powiatu, zatem potrzeby
finansowe na ich realizacje beda uwzgledniane rokrocznie w planie budzetu Powiatu.
Jednostki organizacyjne Powiatu jak i inne instytucje i organizacje bedace realizatorami
1 partnerami Strategii beda podejmowac wlasne starania w kwestii pozyskiwania srodkow

zewngetrznych na realizacje zadan strategicznych.
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Z.akonczenie

Powiatowa Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych na lata 2026-2030 stanowi
kompleksowy i1 spojny dokument wyznaczajacy kierunki dzialan samorzadu powiatowego
w obszarze polityki spotecznej w nadchodzacych latach. Jej zapisy odpowiadaja na
rzeczywiste  potrzeby  mieszkancow  Powiatu  Dzierzoniowskiego, = wynikajace
z przeprowadzone] diagnozy spotecznej, analizy uwarunkowan demograficznych,
ekonomicznych i zdrowotnych oraz do$wiadczen instytucji realizujacych zadania z zakresu
pomocy spoteczne;.

Strategia taczy podej$cie interwencyjne z dlugofalowym planowaniem rozwoju ustug
spotecznych. Szczegdlny nacisk polozono na wzmacnianie samodzielno$ci mieszkancow,
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, wsparcie rodziny, ochron¢ zdrowia
psychicznego oraz rozwoj ustug $rodowiskowych, zgodnie z zasada deinstytucjonalizacji.
Dokument zaktada odej$cie od rozwigzan fragmentarycznych na rzecz skoordynowanego
systemu wsparcia, opartego na wspolpracy miedzyinstytucjonalnej i partnerskie;j.

Realizacja Strategii wymaga zaangazowania wielu podmiotow — jednostek
organizacyjnych powiatu, gmin, organizacji pozarzadowych, instytucji rynku pracy, ochrony
zdrowia oraz stluzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo. Kluczowa rolg odgrywaé bedzie
réwniez aktywnos¢ spotecznosci lokalnej, wolontariuszy oraz samych mieszkancow, ktérych
potencjat stanowi istotny element budowania spdjnosci spotecznej i jakoSci zycia w powiecie.
Strategia ma charakter dokumentu dynamicznego. Przyjety system monitoringu i ewaluacji
umozliwi biezaca ocene skutecznosci podejmowanych dziatan, identyfikacje nowych wyzwan
oraz wprowadzanie niezbednych korekt w odpowiedzi na zmieniajace si¢ uwarunkowania
spoteczne 1 prawne. Dzigki temu dokument ten pozostanie aktualnym 1 uzytecznym
narze¢dziem zarzadzania lokalng polityka spoteczna.

Powiatowa Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych na lata 2026-2030 wyraza
zobowigzanie wladz Powiatu Dzierzoniowskiego do prowadzenia odpowiedzialne;j,
nowoczesne] 1 solidarnej polityki spotecznej, ukierunkowanej na dobro mieszkancow,
wzmacnianie ich bezpieczenstwa socjalnego oraz tworzenie warunkéw sprzyjajacych

godnemu 1 aktywnemu funkcjonowaniu na kazdym etapie zycia.
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